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大湾森林公园景点——羊桥。

▼▼洞口雪峰山脉云海洞口雪峰山脉云海。。

大湾森林公园龙塘水库大湾森林公园龙塘水库。。

油茶采摘。

让青山自己开口说话让青山自己开口说话
——洞口县林业现代化转型观察

蒋易薇 丰新慧

洞口的护林员队伍，正在

经历一场静悄悄的更替。

全县构建的“一长四员”

（林长加监管员、执法人员、护

林员、科技员）体系中，2016名

人员已全部接入省林业局大

数据平台。巡护App的巡林率

从不足 70% 提升至 100%，这

靠的不仅是技术，更是人与技

术的深度融合。

在桐山国有林场，年轻

技 术 员 教 老 护 林 员 使 用

App，老护林员则教技术员识

别树种、判断风向。“他手机

里装的是系统，我心里装的

是地图。”一位手背上留着砍

树旧疤的老护林员说，“两套

东西合到一起，才是真正的

护林。”

洞口的做法是“双向嵌

合”：一方面定向培养林业特

岗生，另一方面把本土经验制

度化。桥头国有林场老护林员

王松林总结的“五清工作法”

（清林边、清地边、清坟边、清

矿边、清隔离带），已被提炼成

全县通用的培训教材。

这种融合支撑起了洞口

森林防火的“131”机制——10

分钟确认接收、30 分钟抵达

现场、1 小时完成核查处置。

其背后是扎实的“四张清单”

工程：山头清单锁定 527 个高

危区域，人员清单精准管理

1.2 万名特殊群体，责任清单

压实各级职责，能力清单组

建起县级 100 人专业队、乡镇

50人应急队和村级 20人半专

业队。

给青山装上“神经系统”

洞口林业最深刻的变革，藏在“国有

林场”这四个字里。

溪、月溪、桥头、桐山、大湾国有林

场占据着雪峰山最好的林子，但过去林

子是国家的，收益却隔着一道体制的墙。

洞口的解法是“拆墙不设栏”：林场

出林地资源、技术标准、品牌渠道，村集

体出管护劳力、负责协调组织，收益按比

例分成。 溪国有林场通过“保底收益+

分成”机制引入市场主体，让周边村庄从

“旁观者”变成了“合伙人”。

在桥头国有林场的天麻种植基地，

村民王建国正在林下查看长势。“林场提

供技术、种苗，我们出劳力，收入比以前

翻了一番！”他脸上的笑容藏不住。通过

“场村”“场组”“场户”合作，洞口县已成

功流转集体林地 4200 余亩，发展林下中

药材种植，实施森林质量精准提升。

毓兰镇则通过“土地流转+入股分红”模

式，让企业获得规模经营权，农户拿到租金、

务工收入和分红三笔收益。同时，多种新工

种的出现也为当地创造了更多就业机会。

作为全省集体林改的深耕区，洞口县

将“模糊产权”转化为“可交易的价值”。改

革始于确权颁证，通过对全县百万亩集体

林地进行勘界落图，完成了从“大概归谁”

到“法定是谁”的转变；进而放活经营权，引

导规模化流转，破解“碎片化经营”难题；最

终通过林权抵押贷款、“油茶贷”等金融产

品，让静态的林子“动起来”。

目前，洞口县已开放中央财政油茶

奖补项目申报通道。这一常态化机制，标

志着集体林改已固化为一项持续开放的

准入制度。

五月底的龙坪山，游客散去，山林归

于寂静。月溪国有林场一位技术员站在

水杉林里，望着山谷中浮动的云，说了句

朴实的话：“我爷爷那辈在这里栽树，我

爸那辈在这里砍树。我这辈子，必须让树

自己养活这片山。”这句话，或许是对洞

口林业现代化最好的注脚。

现代化不是把山林变成公园，也不是把

护林员变成程序员，而是建成一套系统：科

技是它的神经末梢，产业是它的血液循环，

制度改革是它的骨骼。三者合一，让“绿水青

山就是金山银山”从标语变为算法，每一次

巡护轨迹的上传、每一株天麻的收购、每一

笔油茶的分红，都是这个公式的一次运算。

山不说话。但负氧离子在涨，林农的

存折在涨，十八年无重特大火灾的纪录

还在续写……

拆墙破栏：制度替青山“说话”

洞口全县 784 处古

树名木巡护点，每一株都

被纳入数字化管护档案。

部分重点古树挂上了二

维码标牌，扫码即知树

龄、科属、生长状况及上

次体检时间——这被形

象地称为“电子身份证”。

更大的保护工程在

看不见的地方。洞口县在

全省率先推行“森防管

家”项目，依托国家林草

局中南院专家团队构建

绿色防控体系，实现“一

代虫情、一套方案、一片

区域、一个管家”。全县连

续 10年未发生有害生物

成灾，是全省极少数没有

松材线虫病的县之一。

这个数字的意义，

外行可能无感，内行却

知 道 分 量 。“ 松 材 线 虫

病被称为‘松树癌症’，

邻县邻省多受其苦。洞

口守住了这道防线，靠

的不是运气，而是监测

网络、快速反应和持续

投 入 的 系 统 工 程 。”洞

口 县 林 业 局 相 关 负 责

人说。

保护看得见，也摸得着

龙坪山的故事，本质上

是一部国有林场的“身份转

变史”。

“以前只要造林、抚育、

采伐。树长好了，砍下来换成

钱，交给国家。”月溪国有林

场一位老职工回忆，那时林

场的命运绑在木材价格上，

市场一波动，连工资都发不

出来。

随着发展理念的转变，

洞口人发现，雪峰山最大的

资源不是木头，而是“安静”。

依托省级森林康养基地定

位，龙坪山坚持“生态优先、

康养融合”，将森林湖泊、林

海花海串联成线。康养木屋

隐入林间，森林栈道沿等高

线蜿蜒，红军长征徒步道也

被修复如初。

海拔较高的苏宝顶则是

另一番热闹景象。“游客上来

就能看到云海和日出，年轻

人开车几小时上来拍星空、

喝咖啡。”基地负责人介绍，

通过配套健康监测设施和康

养标识系统，这里把“好玩”

与“养生”融为一体。

2025 年，洞口县森林康

养接待游客 26万人次。这种

转变的本质，是林业附加值

的跃迁——从售卖木材等自

然资源，转向提供康养体验

等生态服务。与此同时，全县

生态旅游年收入超过 1.5 亿

元，惠及林农上万户。

从“砍树”到“看树”：青山换活法

五月的雪峰山，是从一抹绿意开始的。

在洞口县月溪国有林场龙坪山康养基地，漫山绿意顺

着山势向上蔓延，水杉林仿佛给大山钉上了一道道绿色的

铆钉。清晨，来自广州的退休教师周女士照例沿着滨水栈

道散步，回来泡上一杯本地雪峰茶。她亮出手机屏幕，笑着

说：“空气负氧离子有两万多，比吃什么补品都管用。”

这份让都市人流连忘返的“从容”，背后是一整套精

密运转的现代林业体系：从铁塔上的智能探头到巡护员

的掌上终端，从林场的账本到林农的存折，从一棵树的数

字身份证到一项制度的深层变革。

洞口人把这套体系称为：让青山自己开口说话。

▼▼游客在龙坪山森林康养基地举办活动游客在龙坪山森林康养基地举办活动。。

龙坪山森林康养基地龙坪山森林康养基地。。

龙坪山游人如织之际，

山下的油茶基地里，一场“以

短养长”的经营变革也在悄

然推进。

“过去种油茶，前三年只

见投入不见收成，老百姓守

着树苗心里发慌。”洞口县林

业局技术人员指着毓兰镇的

千亩基地说。为此，全县推广

“油茶林+”复合经营模式，以

破解周期长、见效慢的难题。

作为全国 63 个油茶生

产重点县之一，洞口县油茶

种植面积已达 11.35 万亩。

2025 年，该县成功争取到中

央财政油茶产业发展示范奖

补项目（建设期为 2025年至

2029 年），并出台《洞口县油

茶 产 业 高 质 量 发 展 规 划

（2025-2030）》，油茶产业迎

来“黄金期”。

龙头企业率先转型。洞

口县亿丰农林牧科技有限公

司推行“四统一”（统一种苗、

统一农资、统一技术、统一回

收）服务，带动 19 个乡镇 86

个村发展油茶3万余亩，帮助

4 万农户增收；公司投入 1.3

亿元建成一座年产5000吨的

精深加工厂，获得12项专利，

“华夏康”品牌价值翻倍。

目前，全县油茶林面积达

10.55万亩，其中挂果4.79万

亩。通过“新造与低改并举”，

力争 2025 年面积达到 13.15

万亩，年产值突破3亿元。

油茶“长短经”：以短养长

（本版图片由洞口县林业局和各林场提供）


