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醇龙箱包国风展厅醇龙箱包国风展厅。。

非洲非洲““1717国媒体记者国媒体记者””邵东行邵东行，，考察考察

团参观了醇龙箱包企业团参观了醇龙箱包企业。。

▶▶ 20262026 年年 33

月月，，醇龙箱包醇龙箱包““昭昭

侯府侯府””国风品牌国风品牌

箱包亮相北京箱包亮相北京

时装周时装周。。

缝纫到智造缝纫到智造  ““蚂蚁蚂蚁””变变““大象大象””
————看邵东箱包如何看邵东箱包如何““包包””打天下打天下

仇湘中仇湘中  蒋易薇蒋易薇  邓朝霞邓朝霞  石周鑫石周鑫

邵东人自己最清楚，亮

眼的成绩单背后，产业仍处

在“爬坡过坎”的关键期，不

少“成长的烦恼”亟待破解。

首先是原材料配套的

“漏损”痛点。尽管本地配套

率达 90%，但皮革、高端五

金、特种面料等核心原料仍

依 赖 外 购 ，约 占 总 成 本 的

30%。“一只包卖100元，30元

的原料成本花在了外地，对

应的税收也跟着流失了。”一

家规上企业负责人算了一笔

账。更棘手的是，上游涨价时

邵东商家缺乏采购话语权

—— 去 年 皮 革 价 格 上 涨

15%，企业利润空间被进一

步压缩。

其次是数据外流的“制

度堵点”。中小企业长期借道

义乌、广州出口，导致“产值

在邵东、数据在外地、税收在

流失”。2020 年以后，受多重

因素影响，邵东箱包产业遭

受重创，外贸企业数量骤降，

进出口总额大幅回落。

再者是“多而不强”的

结构短板。邵东箱包经营主

体上千家，但规上企业占比

较低，同质化竞争、低价内卷

严重。同时，高端设计人才、

外贸人才留不住，也是共性

问题。

面对问题，邵东没有回

避，而是拿出了“破釜沉舟”

的解决方案。针对原材料

配套不足，邵东正推进经

开区扩区，规划面积从

5.6 平方公里扩大到 8.06

平方公里，其中专门布局

新材料产业园，力争 3 年内

核心原料本地配套率提升到

95% 以上。针对数据外流和

营商环境问题，邵东正在搭

建“邵阳邵东箱包产业公共

服务平台”，核心逻辑就是

“订单在邵东下、数据在邵东

留、税收在邵东交”；同时全

面落实“新官理旧账”要求，

建立历史遗留问题闭环销号

机制。针对“多而不强”问题，

邵东出台《箱包产业倍增计

划》，力争到2028年培育3个

国内知名品牌、孵化 1 家上

市企业。

采访结束那天，记者在

醇龙箱包的展厅里，看到一

款即将下订单的国风背包样

品。浅白色面料上，印着简化

汉代云纹，字样是“邵东制

造”。企业负责人说：“以前我

们怕外国人嫌‘土’，现在把

中国文化放进去，他们反而

觉得‘洋气’。”

不靠海、不沿边的邵东，

正用实践回答一个内陆县域

的共性考题：没有港口、没有

口岸，能否培育出世界级的

产业集群？邵东的答案，写在

机械臂的起落里，写在设计

师的笔尖上，写在返乡创业

者的行囊里，也写在数千名

留守妇女的笑脸上。

正如邵东经开区一名干

部所言：“困难肯定有，但我

们不怕。当年，我们能从缝纫

机上踩出一个产业；现在，我

们就能从机械臂上造出一个

未来。”

风物长宜放眼量。邵东

箱 包 的 进 阶 之 路 ，才 刚 刚

开始。

蝶变——短板架起登云梯

产业的根基，终究在人。

全球 60万邵东籍商人，是邵

东 箱 包 走 向 世 界 的“ 先 遣

队”。“在外看市场，回邵东生

产”，是他们的典型经营策

略。在东南亚做贸易的邵商

发现，当地市场偏好亮色、大

容量旅行包，便立刻回邵东

下订单。去年，这类定向开发

的产品出口额达数亿元。

更深刻的变化，发生在

代际之间。在邵东青年企业

家协会的会议室里，“企二

代”成了主角，他们扎根家

乡，潜心耕耘，推动产业不断

迭代升级。醇龙箱包总经理

李仲清的话令人印象深刻：

“父辈给了产业底子，我们要

给产业换‘操作系统’。”有的

“企二代”把父辈“师傅带徒

弟”的经验数字化，搭建生产

管理系统；有的登陆亚马逊、

TikTok，大力拓展跨境电商

业务……

产业红利也在反哺民

生。在邵东市仙槎桥镇马园

村，一栋三层楼的“乡村车

间”里，40多名留守妇女正在

缝制书包。“以前要外出打

工，孩子扔给老人。现在家门

口上班，一个月挣 3000 多，

中午还能回家给孩子做饭。”

村民王秀兰说。截至目前，邵

东已建成乡村车间超百万平

方米，覆盖数百个工种，吸纳

上万名群众家门口就业。曾

经的“劳务输出大县”，正变

成“就业吸纳大县”。

归流——乡愁筑就共富巢

在醇龙箱包的展厅里，摆着一

个看似普通的文具盒。毫不起眼的

外表下，藏着邵东“揭榜挂帅”机制

的结晶：7秒压铸成型，外壳硬度是

普通产品的3倍，重量却轻了40%。

然而，几年前，醇龙箱包董事

长李刚清还在为“要不要智能化”

纠结不已。“当时很多老板的心态

是：一年稳赚个百八十万挺好，何

必冒险投几千万搞智能线？万一失

败了，半辈子心血就打了水漂。”李

刚清说。

这种纠结，源于涅槃前的阵

痛。一家箱包企业负责人讲起一段

不堪回首的往事：“早年我也仿过

别人的牌子，但越做越慌，仿来仿

去，永远在别人屁股后面。”于是，

他咬牙组建研发团队，但缺技术、

缺人才、缺资金，这条路走得异常

艰难。“我那时特别焦虑，每天夜里

躲在办公室，一包接一包地抽烟。”

他回忆。

这不是一家企业的痛，更是整

个邵东箱包产业的难言之隐。低端

锁定、利润微薄、没有话语权……

这些关键词，像一座座大山压在邵

东企业家心头。

为打破僵局，邵东下了“三剂

猛药”：做实“揭榜挂帅”，企业出

题、政府搭台、高校攻关；将“研发

投入”与“政策兑现”绑定，倒逼企

业创新；同时规划打造产业互联网

平台，把被中间商赚走的差价、“流

向外地”的税收和话语权，逐一

“抢”回来。

湖南大学、湘潭大学、邵阳学

院等高校成了企业的“共享研发

部”。湖南省阳光箱包有限公司负

责人袁仕伟回忆：“以前想搞智能

化，找不到技术团队，急得嘴角起

泡。现在工程师上门服务，连软件

调试都包了，为我们节省了不少生

产成本。”

李刚清也终于下定决心，投入

数千万元进行智能化改造，生产效

率 提 升 3 倍 ，不 良 率 从 5% 降 到

0.8%。“前期投入，几年就能回本。”

李刚清说这话时，眼神透着一股韧

劲，“以前我们是‘汗水型’企业，现

在必须是‘智慧型’企业。”

从“怕花钱”到“敢投入”，从

“仿牌求生”到“智造图强”，其中的

酸甜苦辣，只有亲历者才能体会。

如今，邵东箱包产业已培育注册商

标 421 件，其中省著名商标 15 件、

省名牌产品15件，“好阿优”“醇龙”

“昭侯府”“阳光 8 点”等 20 多个自

有品牌在国内外市场享有盛誉。

“邵东制造”不再是廉价的代名词，

而是品质与创新的象征。

淬炼——阵痛逼出智造魂

邵东地形“七山一水二分田”，

人多地少，粮不够吃。贫穷，逼出了

邵东人骨子里的经商基因。20世纪

70年代末，第一批邵东货郎背着沉

重的帆布包，手摇拨浪鼓，踏上了

“闯码头”的漫漫长路。

那时，邵东真皮货源少，只能

去外地收购；生产不出拉链，只得

靠肩挑手提从外地运回来。在仙槎

桥镇，老人们至今还记得，为了省

几毛钱运费，村民常常凌晨 3 时起

床，步行几十里山路把配件背回

家。这种“鸡毛换糖”式的原始积

累，虽苦涩艰辛，却为邵东攒下了

最早的产业火种。

“那时哪有什么产业链，就是

一个带一个，一家帮一家。”邵东市

箱包服装进出口企业协会会长刘

纯鹰回忆。这种基于地缘的松散协

作，让邵东箱包在夹缝中活了下

来，但也带来了“散、乱、弱”的阵

痛。20世纪 90年代，随着市场竞争

加剧，邵东箱包一度被贴上“地摊

货”标签，利润薄如纸片。

痛则思变。邵东人意识到，单

打独斗没有出路，必须把“蚂蚁”聚

成“大象”。

走进如今的邵东经开区，一种

强烈的“磁吸效应”扑面而来。以园

区为核心，覆盖面积达20平方公里

的箱包产业经济圈已然成形——

布匹、拉链、五金电镀、缝制设备、

皮具工贸园等上下游配套企业星

罗棋布。这并非一日之功，而是政

府与企业历经 20 年“拧成一股绳”

的结果。

“以前要去广州跑面料，来回

要两三天。现在，30 分钟车程内就

能配齐箱包生产所需原料，本地配

套率高达90%。”刘纯鹰感慨道。

这种“链式集聚”的做法，最早

在邵东打火机产业上得到验证：

200 多种零配件本地配套，成本直

降三成，拿下全球 70% 的市场份

额。如今，这套经验在箱包产业复

制推广。万余家个体加工户、千余

家贸易企业、百余家规上企业，组

成了独具特色的“蚂蚁雄兵”。

“单个小企业抗风险能力弱，

但聚在一起就是‘联合舰队’。”邵

东经开区党工委副书记、管委会

主任杨振明介绍，去年园区箱包

产业顶住外贸下行压力，靠的就

是这种集群优势。从“一根扁担

两个筐”到“联合舰队闯深海”，

邵东箱包完成了第一次蜕变，也

诠 释 了“ 抱 团 取 暖 方 能 行 稳 致

远”的道理。

拓荒——扁担挑出产业路

7月8日，湘中腹地，邵东经开区。醇龙箱包的智能车间里，银

灰色机械臂划出一道道流畅弧线，一只只搭载GPS定位功能的儿

童书包精准下线。流水线旁，质检员捏了捏书包的加厚肩带，转身

对记者说：“这批货是上周刚接的美国订单。”

50多年前，邵东农妇踩一天缝纫机，磨破了脚后跟，仅能做出

5个蓝布书包。如今，这个不靠海、不沿边的内陆县城，已成为名副

其实的“箱包王国”：从业者10余万人，书包产量占全国的60%，产

品远销百余个国家和地区，产值超百亿元。

阳光箱包董事长袁仕伟阳光箱包董事长袁仕伟（（右二右二））在在 20252025 年年 1111 月广交月广交

会上与客户亲切合影会上与客户亲切合影。。
醇龙箱包展厅。

20252025 年广交会上年广交会上，，醇龙箱包展醇龙箱包展

厅厅，，客流如梭客流如梭。。

邵东市箱包服装进出口企业协会会长邵东市箱包服装进出口企业协会会长

刘纯鹰刘纯鹰（（前左一前左一））邀请俄罗斯商会成员来邀请俄罗斯商会成员来

邵东参观邵东参观、、下单下单。。


