
东方神鹰生产车间东方神鹰生产车间。。

接过担子后，如何超

越父辈，创造新的价值？

过去，“邵东货”优势

仅在于“极致性价比”。如

今，消费升级浪潮席卷而

至，低价内卷、同质化竞争

的路径已难以为继，唯有

创新才能突出重围。

李绵新很早就意识到

了这一点。他早期尝试引

入 ERP 系统，因企业条件

不成熟而失败。2013 年，他

顶着压力引入亿发软件，

将手工单扔进废纸堆，彻

底结束了老一辈“手工写

单、错漏百出”的历史。这

仅是开始。十余年来，他持

续推动数字化变革。2023

年，五阳塑胶“注塑加工数

字化工厂建设项目”跻身

全省十大应用场景建设示

范项目。通过该项目，废品

率下降 21%，生产效率提

高 13%，有效用电比例由

68% 跃升至 85%，每年节省

电费超 150 万元。2025 年，

他又联合邵东智能制造技

术研究院，定制开发 MES

系统，实现了从订单到交

付的全链路闭环管理。

王敏、王炼姐弟则在

自动化改造与智能化升级

的 路 上 向 前 迈 出 了 一 大

步。10 年前，东方神鹰作坊

式生产带来的品质波动，

屡遭市场质疑。2017 年，企

业痛下决心，与邵东智能

制造技术研究院及锐科机

器人合作，投入 3000 万元

进行产线革命，不仅将工

人数量缩减近三分之二，

更将产品精度提升至 0.01

毫米级，产品由此叩开了

全球 100 多个国家和地区

的大门。如今，王炼的烦恼

很具体——订单做不完。

今年 6 月，他又投入 400 万

元引进自动套柄机并对配

套工序进行整体升级，计

划再投 2000 万元对所有生

产设备进行更新换代。

陈慧则在传统的中医

药行业里开辟出“药食同

源”的新赛道。2025 年，她

联 合 湖 南 省 中 医 药 研 究

院、湖南农业大学研发新

品，仅口味就反复调试了

七八遍。目前，公司已开发

出十多款药食同源产品，

广受市场欢迎。与此同时，

刚从国外留学回来的弟弟

陈勇杰，扛起了线上销售

的大旗。“‘尊方堂’虽有

140 多年历史，但放在全国

市 场 ，相 当 于 一 个‘ 白

牌’。”陈勇杰直言。他将品

牌搬上天猫、京东、抖音等

平台，打造个人 IP，试图将

老字号推向更广阔的年轻

消费群体。陈慧姐弟还计

划实施中药材出海战略，

重点拓展北美市场。

同样闯入药食同源赛

道的还有唐媛。她创办了湖

南元来生物科技有限公司，

却选择了一条看似“缓慢”

的路。在邵东中医药产业智

能化率已超70%的当下，唐

媛的生产线上，大部分产品

仍保留着“三煎三滤”等古

法工艺。这份对传统的坚

守，换来了消费者的口碑。

她打造的“汤圆小姐”养生

品牌年销售额达千万元，有

力证明了“慢工细活”在现

代商业中的独特价值。

从数字赋能到技术升

级，从品牌打造到文化加

持，这群年轻人的创新呈

现出鲜明的“硬科技+软文

化”特征。他们用自动化改

造解决了县域制造“效率

低、精度差”的痛点，用品

牌 文 化 提 升 了 产 品 附 加

值，让“邵东造”从价格标

签蜕变为品质符号。他们

的探索，也为中国县域经

济的转型升级提供了一个

值得观察的切面。

守正创新，为“老行当”闯出一片新天地

回归只是序章，真正的

考验才刚刚开始。

父辈传下的不只是一份

家业，更是一套历经风雨锤

炼的经营哲学。这与年轻一

代的视野和节奏难免发生碰

撞。如何理解并化解两代人

之间的摩擦，是“创二代”接

过重担的第一道关隘。

王炼回到公司后，父亲

最初的安排是让他从一线员

工做起。“我那时太年轻，觉

得这样很没面子。”僵持之

下，双方各退一步，王炼从业

务员起步。他坦言，与父辈在

生活方式和经营理念上的差

异巨大，曾多次因父亲习惯

性插手管理而爆发激烈冲

突。直到他半开玩笑地“威

胁”要撂挑子，父亲才真正松

开了那根掌控的缰绳。

李 绵 新 刚 回 五 阳 塑 胶

时，被父亲“扔”进仓库装车、

送货。第三年接触生产管理

后，他敏锐地意识到转型升

级的紧迫性。他亲手设计 VI

视觉体系、搭建网站，对标广

东高端产品做精品。“刚开始

那几年，我没少挨骂。”李绵

新回忆，那种“你觉得我在瞎

折腾，我觉得你那一套过时

了”的无声对抗，比正面争吵

更磨人心志。最终，他用市场

结果说话——那批精品在湖

南市场一炮而红，才赢得了

父亲的认可。

但摩擦之外，敬意也在日

常相处中悄然生长。当年轻一

代沉下心来，他们渐渐读懂了

父辈经验背后的生存智慧。

“药三代”唐媛接过了父

母立下的铁律——“只用道

地、无硫的优质原材”。为找到

最好的原料，她每年至少跑两

趟西藏。2025年12月，她带队

远赴西藏当雄，在海拔 4000

多米的高原上，背着氧气瓶挖

掘野生黄精，用双脚将那朴素

的商业信条一步步踩实。

“‘有付出才有收获’，这

是我从父母身上学到的最朴

素的道理。”陈慧说，但她所理

解的“付出”，已经不限于跑市

场、盯货源。2022年，她报名成

人高考，进入长沙医学院系统

学习中医学，今年刚拿到毕业

证，又考取了中医药膳师和中

医食疗调理师证书。父辈用勤

奋铺就了企业的地基，而她要

用专业知识在这地基之上构

建更高的楼宇。

个体的觉醒固然重要，

但群体的成长离不开环境的

滋养。在“创二代”磨合与蜕

变的过程中，邵东市委、市政

府敏锐地意识到，这群年轻

人需要的不仅是资金与政

策，更是一个被看见、被引

导、被赋能的成长生态。为

此，邵东推出“青蓝接力”计

划，组织“创二代”赴北京大

学等顶尖学府研修深造，定

期举办“企业家接待日”为他

们排忧解难。

尤其让这群年轻人深受

触动的，是精神层面的感召。

在“邵商日”活动中，老一辈企

业家将象征使命与希望的火

炬，传递到他们手中。那一刻，

他们不再只是某个家族企业

的“接班人”，而是邵东民营经

济薪火相传的“下一代”。邵东

市定期召开的“企二代”专题

座谈会上，主要领导面对面倾

听诉求，鼓励他们放下包袱、

大胆创新。这一系列举措如同

托举之手，让他们从“不得不

接”的被动中，渐渐生出“我要

接好”的主动与底气。

淬火而生，在碰撞与磨合中站稳脚跟

在 传 统 的 叙 事 逻 辑

里，离开县城、奔赴大都市

是不少年轻人理所当然的

流向。但在邵东，一股醒目

的“逆向潮流”正在涌动

——一群受过良好教育、

见过大世面的“创二代”，

不约而同地回到了父辈启

程的地方。

这股回归潮背后，是

邵商独特的文化密码，也

是一场交织着个体理想与

家族责任的艰难抉择。

邵 东 深 厚 的 经 商 传

统，将“吃得苦、霸得蛮、耐

得烦”的创业精神刻进了

年轻一代的骨血。这种文

化基因，让他们即便远行

千里，心中那本生意经也

从未合上。湖南省五阳塑

胶制品有限公司董事长李

绵新，至今难忘童年时随

父亲走南闯北、睡在火车

硬座底下的经历。那份苦

涩与磨砺，早早在他心中

立下为家乡产业正名的夙

愿。2010 年，尚在读大三

的他便迫切归来，只为替

父母分忧，为家乡争口气。

他的回归，更像一场谋划

已久的主动奔赴，带着邵

商骨子里不服输的豪情。

然而，对更多“创二代”

而言，归来并非一场说走就

走的旅行，而是一场夹杂着

心理落差的漫长拉扯。

湖南东方神鹰科技股

份有限公司总经理王炼的

回归，带着几分拧巴。大学

毕业后，他执意去广州工

作，“就是想离父母远一

点”。父母当时常拿早早回

公司挑起大梁的姐姐王敏

与他比较，这让他倍感压

力。在广州仅待了一年，拗

不过家人的他还是回来

了。直到父亲卷入一场税

务风波（虽最终澄清），此事

深深触动了王炼，让他第

一次清醒地意识到：自己

必须为父母遮风挡雨了。

“济民药业”店主唐媛

的回归，则是一场更为漫

长的自我博弈。2017 年大

学毕业时，她向往大城市

的霓虹，却因家庭原因不

得不回到廉桥镇，接手父

母的药铺。迷茫中，她甚至

觉得“这辈子就要过这种

一眼望得到头的日子”。可

当指尖染上药香，那些不

甘的念头，反而在日复一

日的翻拣晾晒中，渐渐落

了地，生了根。

湖南润天药业股份有

限公司总经理陈慧的挣扎

更加刻骨铭心。在美国攻读

金融会计5年，2020年硕士

毕业时，她本已拿到海外工

作的入场券，却被父母的电

话硬生生拽回国内。她试图

“反抗”，选择在长沙工作2

年作为缓冲。为兼顾两头，

她曾无数次花4小时通勤，

往返于长沙与邵东之间。直

至某天，看到父母鬓角骤然

增多的白发，她才恍然：自

己才是他们最后的依靠。

这种“逃离与归来”的

拉扯，本质上是代际价值

观的碰撞。但在这场博弈

中，“子承父业”的传统观

念始终是那根牵动风筝的

线。尽管受过西方教育或

都市文化熏陶，但当家族

企业面临交接的关键时

刻，那份流淌在血液里的

责任与使命感，让他们无

法袖手旁观。

归去来兮，在父辈出发地重燃薪火

从父辈出发的地方从父辈出发的地方再起航再起航
    ————邵东邵东““创二代创二代””的代际冲突与传承接力的代际冲突与传承接力

              仇湘中仇湘中  曾小慧曾小慧  邓朝霞邓朝霞  石周鑫石周鑫

采访中，我们忍不住对着这
群年轻人感叹：“好有想法，好有
眼光的新一代！”

最触动我们的，并非那些波
澜壮阔的商业传奇，而是一个个
具体的生命切片：王炼为躲避父
亲“逃”去广州；陈慧为寻找归属
感忍受4小时通勤；唐媛甚至一度
陷入抑郁……这并非宏大的接班
叙事，而是年轻一代真实的心路

历程。
有意思的是，当他们真正站在

父辈出发的地方，心境悄然变化
——他们不再试图挣脱父辈的影
子，而是学着掂量自己肩上的重
量，在传承与创新之间寻找突围。

如今，这群年轻人正用各自的
方式，在父辈的基业上一针一线地
编织未来。针脚细密处，有光漏进
来，比想象中更亮，也更温暖。

记
者
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记
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湖南省五阳塑胶制品有限公司董事湖南省五阳塑胶制品有限公司董事

长李绵新陪同尼日利亚客户参观企业长李绵新陪同尼日利亚客户参观企业。。

▼▼邵东工业园区鸟瞰图邵东工业园区鸟瞰图。。  申兴刚申兴刚  摄摄

素有“民营之都”美誉的邵东，改革开放的浪潮催生了数以万计的民营企业。40余

年弹指一挥间，第一代创业者鬓染秋霜，众多家族企业行至代际传承的关键路口。新生

代企业家能否顺利接棒，不仅关乎企业存续，更牵动着一个地区民营经济的未来。记者

近日深入邵东，探访了一群从父辈出发地“二次起航”的年轻人，记录下他们在“逃离与

归来”间的拉扯，以及在“守正与创新”中的突围。

▲▲邵东市政府组织邵东市政府组织

年轻企业家参观学习年轻企业家参观学习。。

““邵商日邵商日””部分创二代合影
部分创二代合影。。


