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企业服务年

7 月 27 日清晨，雾气未散，绥宁县武

阳镇青坡司农场的稻田里已是一片繁忙。

无人机嗡嗡地掠过稻尖，惊起几只白鹭，

远处的民宿庭院里，几位外地游客端着刚

熬好的米粥，眺望着这片翻滚的绿浪。

黄超蹲在田埂上，像往常一样掐下

一粒稻谷，放在掌心揉开，看饱满的米粒

在晨光下泛出珍珠般的光泽。对于这位

与土地打了十几年交道的农人来说，这

不仅是收获的预告，更是一种与土地之

间无声的对话。

从农机手到品牌创始人，这位农校出

身的新农人，用最笨拙也最坚实的脚步，

在深山里走出了一个关于稻米的产业闭

环，也试图为乡土蹚出一条共富之路。

开收割机的年轻人

“我就是个开收割机的。”黄超常常

这样介绍自己。

黄超对机械的热爱似乎与生俱来。

“坐在收割机驾驶室里，听着发动机的轰

鸣，心里特别踏实、特别快乐。”2012 年，

刚走出农校的他，靠着一台二手收割机，

开始了与农业的第一次亲密接触。

但发展山区农业的困难远超想象。

这里的地东一块西一块，藏在山坳里，挂

在半坡上。机器进不去的地方，全靠人

工。管理成本像滚雪球一样越滚越大。他

雇的人越来越多，操的心越来越重，可账

上的钱越来越少。

2016 年，亏损。2017 年，再亏。

然后 2019 年来了。雨是从 8 月底开

始下的。起初谁也没在意，秋雨嘛，下几

天就停了。可这一次，老天爷像是忘了关

水龙头。一天接一天，一周接一周，稻田

里的水排不出去，稻穗泡在水里，先是发

黄，然后发黑，最后烂成一摊泥。

黄超站在田埂上，看着 30 多公顷即

将收割的晚稻，一点一点地烂掉。那种感

觉，他说不出来。不是愤怒，不是悲伤，是

一种深不见底的空洞。

“你在地里忙了一年，日出而作，日落

不能息，你以为只要够努力，土地就会给

你回报。然后老天爷用一场雨告诉你：不

是的。”黄超后来算过账，那一次，直接损

失近百万元。账面上更是趴着数十万元欠

款，员工工资、地租、农资款层层压来。

“那段时间，我不出门，就坐在办公

室反复刷天气预报。”黄超回忆时，眼角

的皱纹像田垄般深刻。

即便如此，看着办公室里跟随自己

多年的 4 名老员工，看着那些信任他、愿

意延期结算账款的质朴农户，黄超终究

没说出“放弃”二字。这片土地曾给过他

寒意，随后也给了他温暖。

寻回贡米之名

转机来自一场对话。

脱贫攻坚期间，当地国资帮扶单位的

人来了，看了黄超的基地，了解了他的困

境，说了一句话：“你要自己做加工、打品

牌。只卖稻谷，就是把命脉交到别人手里。”

这句话，黄超听进去了。

彼时的乡村，农户们种出的优质高

山稻米只能被零散米厂低价收走，这片

曾产出明清贡米的土地，却没有一个叫

得响的本土品牌。于是，黄超借钱流转土

地，注册了“青坡司”品牌。“青坡司”的名

字取自“青坡巡检司”，就是绥宁县志里

记载贡米的地方。

黄超翻遍了地方志，把那段历史一个

字一个字地抠出来。“这不是编的，”他说：

“祖宗留下的东西，不能让它埋没了。”

那年开始，黄超不再只是一个种稻

子的人。他建加工厂、上生产线，把稻谷

变成真空包装的大米，把“青坡司”三个

字印上去。

但品牌不是印个名字就完事。消费

者凭什么买你的米？

黄超去了日本，去了宝岛台湾。在那些

精细化农业的农场里，他看见了另一种可

能：不拼规模，拼品质；不比产量，比安全。

回来后，黄超在基地推行绿色食品标

准。无人机飞防，用药量比传统方式少一

半。田间挂满杀虫灯、诱虫板，投放寄生蜂

搞生物防治。他还试了稻鱼共生、稻蛙共

生，水田里不洒农药，让鱼和青蛙去吃虫。

“大米好不好，核心看生长周期。”黄

超研究透了，基地种的是高山一季晚稻，

生长期长达 150 多天。高海拔山区昼夜温

差大，白天光合作用强，晚上呼吸消耗

少，淀粉沉淀得充分，煮出来的饭，软糯

弹牙有嚼劲。在对市场的判断上，他也异

常清醒——果断舍弃高价小众路线，锚

定工薪阶层，主推每公斤 10 元至 12 元的

真空装一季晚米。他说：“要让普通老百

姓觉得，吃一碗好饭不需要咬牙。”

到城里“认亲戚”

借着脱贫攻坚和乡村全面振兴的政

策东风，国资定点采购的订单一度让“青

坡司”大米供不应求。

品牌做起来了，按理说，这日子应该

踏实了吧？

可黄超睡不着。

“政策的东西，今天有，明天万一没

了呢？”他说这话的时候，语气平平的，像

是早就想过无数遍，“企业不能当一辈子

孩子，总要自己学会走路。”

黄超盯上了私域会员。他算过账，会

员可以享受大米平价配送，赚不了钱。但

他要的不是这笔米钱，他要的是人。一

年下来，品牌积累了上万名城市会员，

全是稳定客户。

但这还不够。人来了，要留得住。

他投入数百万元，在稻田边建起了民

宿。短短数月，营收突破百万元。“以后会员

过来，可以认养田地，由农户负责日常管

护。插秧时，他们来踩泥；收割时，他们来挥

镰。”黄超说，“这不是农家乐，更像是走亲

戚。你吃了我田里的米，咱俩就是一家人。”

让种地的人有盼头

如今，黄超不再盲目扩张，自种面积

从最高峰的 200 公顷缩减到 80 公顷。更

多的时候 ，他做的是“企业服务农户 ”

——统一供种，统一技术，统一飞防，统

一回收。农户每公顷稻谷能卖到 2.5 万元

左右，除去人工，净挣七八千元。

“让他们挣钱，比我自己种划算。”他

说，“而且，得让种地的人觉得种地有盼头。”

在这个快节奏的时代，黄超以一种

近乎固执的姿态，守住了一粒贡米的品

质，也守住了一个山村的希望。从带动农

户稳收增收到探索农文旅融合，他验证

了这样一种可能：农业的出路未必是无

限扩张，而是在全产业链的每一个环节

里，找回失去的价值与温情。

“支撑我十几年的，早就不只是生意

了。”黄超说，“我想证明，种地不丢人，种

好地能赚钱，也能让家乡留得住人。”

山风吹过，稻田翻起一层一层的波

浪。那个曾经在办公室里反复刷着天气预

报的男人，那个差点被一场雨打倒的男

人，此刻站在田地里，像一棵扎了根的稻

子。不是最挺拔的那一棵。但他还站着。

绥宁新农人黄超深山蹚出新“稻”路

把贡米从县志里“叫醒”
邵阳日报记者 易蓝

邵 阳 日 报 讯（记 者 刘 敏 

实 习 生 罗 浪 通 讯 员 王 最 庆 

肖伟伟）7 月 30 日至 31 日，市森

林资源监测中心组织专业技术

队伍，分别到隆回县周旺镇、邵

阳县小溪市镇开展 2026 年林草

湿荒调查监测森林固定样地现

场培训暨“首件必检”工作。省林

业资源调查监测评价中心派出 2

名专家下沉一线，进行全程技术

指导。

在闷热潮湿的林间样地内，

专 家 组 围 绕 样 地 定 位 、边 界 复

位、每木检尺等关键环节，开展

了全流程实操教学。针对外业调

查中常见的技术难点，专家组现

场“把脉开方”，并对罗盘仪、平

板采集终端等专业设备的标准

化操作进行了逐一示范。针对当

前盛夏高温天气，工作组特别强

调了安全生产纪律，要求各作业

班组科学安排作息、错峰开展调

查，务必随身携带防暑降温及驱

蛇防虫药品，坚决压实野外作业

安全责任。

据悉，市森林资源监测中心

已建立林草湿荒调查监测常态

化机制，每年对市辖区内固定样

地实施全覆盖调查，通过实测林

木胸径、树高、树种结构等核心

指标，精准掌握森林资源数量、

质量及生态健康状况。“首件必

检”作为省级层面设立的关键前

置质量管控举措，旨在第一时间

统一作业标准、规范操作流程，

从源头上确保监测数据的真实

性、准确性与完整性。

今年，市森林资源监测中心

共承担全市 131 个森林固定样地

和 9 个湿地样地的野外调查任

务。各调查作业班组将严格对标

此次培训确立的技术规范，全面

铺开野外调查作业，系统摸清全

市森林资源家底及年度消长变

化情况，为科学谋划国土绿化、

优化林业发展空间布局提供坚

实的数据支撑，持续赋能邵阳生

态文明高质量发展。

我市即将启动森林“体检”

140个样地调查，一个都不能马虎

邵 阳 日 报 讯（记 者 刘 波 

通讯员 伍星 蒋诗星）“以前

年审换证要跑两次政务窗口，现

在手机就能提交资料，半天不到

就办好了。”7 月 28 日上午，邵阳

市普通货物运输全生命周期审

批“一件事”迎来首位办件市民

黎先生，便捷高效的办事体验让

他 连 连 点 赞 。该 功 能 的 正 式 落

地，标志着我市货运领域“高效

办成一件事”改革取得实质性成

效，普货多事项办理从“多次跑”

迈入“指尖办”新阶段。

以往，货运经营者普遍反映

道路货运业务办事环节多、材料

重复交、往返窗口次数频繁。市

交 通 运 输 局 聚 焦 这 一 痛 点 ，以

“全生命周期”为切入点，将道路

货运涉及的企业、车辆、从业人

员三大类共 16 个关联事项整体

打包，覆盖从“准入”到“运营”再

到“退出”的全过程，实现“一次

申请、一表填报、一网通办”。

改革前，申请人需按顺序逐

一办理多个事项，多次提交材料、

多次跑动；改革后，货运业务申请

人可通过省政务服务网、“湘易办”

App 或市政务服务中心专窗等线

上、线下渠道，一次性申请多项普

货业务。申请人只需填写一张综合

申请表，所有材料一次提交、系统

自动分发，并可实时在线查询办理

进度。审批完成后，系统同步生成

与纸质证照同等效力的电子许可

证照，申请人足不出户即可下载使

用，不用再去窗口领证。

数据显示，“一件事”改革落

地后，我市普货运输相关业务平

均办理时限由原来的 20 个工作

日压缩至 5 个工作日，压缩率达

75%；申请材料从 28 份精简至 19

份，精简率达 32.1%。效率提升与

成本降低的双重红利，将直接惠

及全市数千家货运企业和广大

个体经营者。

普通货运“一件事”
指尖点点就能办

邵 阳 日 报 讯（记 者 易 蓝 

通讯员 伍立林）8 月 1 日，2026

“瑞奇杯”湖南围棋超级联赛（简

称“湘围超”）在常德石门圆满收

官。从常规赛头名昂首晋级的邵

阳队，延续黑马本色，连过两关

杀入决赛，最终以 2:3 惜败于郴

州队，捧得银牌。这一成绩，也刷

新了邵阳在省级围棋团体赛事

中的历史最佳排名。

作为湖南首个省级围棋城市

联赛，本届“湘围超”由湖南省体育

局指导、省围棋协会主办，于4月24

日在“全国围棋之乡”郴州嘉禾县

落子开赛，全省 14 个市州 14 支劲

旅悉数登场。赛事历经13轮单循环

常规赛决出八强，随后转战石门，

以三轮单败淘汰制一决高下。

常规赛首站，邵阳队便遭遇

先天劣势——因女棋手缺阵，仅

以 4 人应战标准 5 台赛事，每轮

几乎“白让一局”。在外界普遍看

衰的情况下，棋手们却豪取三连

胜，惊艳开局。领队王光明感慨

道：“那三场胜利就像一剂强心

针，此后无论遇到多强的对手，

年轻人眼里再没有‘怕’字。”

此后邵阳队稳扎稳打，常规

赛中更以 3:2 力克夺冠热门郴州

队，士气大振。13 轮战罢，邵阳队

以11胜2负积22分的战绩登顶积

分榜，以一号种子身份挺进八强。

淘汰赛阶段一日三战，强度

极大，邵阳队却愈战愈勇，先后

淘汰怀化队、衡阳队，与老对手

郴州队再度会师决赛。巅峰对决

中，双方每台必争，局势犬牙交

错，最终邵阳队仅以一局之差憾

负，摘下银牌。

这支队伍最鲜明的底色，是

年轻。阵中熊泽轩 6 段、李鑫宸 6

段正值棋力飙升期，邵阳籍新锐

欧阳希昶 6 段加盟后，实力再上

一档；女棋手易芸嫣 5 段为在读

大学生，少儿队员蔡骏恺亦有亮

眼表现。全队平均年龄显著低于

各传统强队，却在对阵长沙、湘

潭、郴州等劲旅时，将拼劲与韧

劲发挥到极致，尽显少年老成。

对邵阳围棋而言，这枚银牌

绝非终点。常规赛头名加总决赛

亚军的双料成绩，不仅打破了“邵

阳围棋落后”的刻板印象，更为本

土青少年棋手树立了一座清晰可

及、奋力可攀的标杆。棋盘之上，

落子无悔；未来之路，更待新篇。

“湘围超”邵阳队摘银，创历史最佳战绩

少年老成 黑马狂奔

黄超查看禾苗长势。       邵阳日报记者 颜靖轩 摄

近期，城步苗族自治县

组织开展“应急救护技能进

机 关 ”活 动 ，通 过“ 理 论 授

课+现场演示+实操体验”相

结合的方式，向学员传授心

肺复苏术及创伤止血、包扎

等 知 识 ，近 200 名 机 关 人 员

参加了学习和结业考试。图

为 7 月 24 日，该县人民医院

的 专 家 向 学 员 传 授 海 姆 立

克急救法。

严钦龙 杨湘平 摄影报道


