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向来低调的安徽省会合肥，近来因一起
中国半导体最大跨境并购案在海外声名鹊起
——作为最大单一投资人，联合国内数十家
资本方在竞争中脱颖而出，以27.5亿美元一
举收购全球稀缺的优质标的安世半导体。

从几乎没有集成电路产业基础，到大手
笔一个接着一个，合肥这个后起之秀打造“IC
之都”的梦想，正一步步照进现实：百亿级项
目相继落户，核心技术创新层出不穷，年产值
保持20%高速增长，成为全国少数几个集成电
路产业重点发展城市和集聚发展基地之一。

产业情怀“追梦”

出资数额最大，标的优质且稀缺，并购安
世半导体无疑是中国半导体海外并购经历中
的典型案例。这从业界评论“全球少数能大规
模量产的半导体标准器件供应商之一”“拥有
设计、制造、封测全环节核心技术”“年产销器
件约900亿片，许多产品市占率全球第一”中
可见一斑。

让不少人意外的是，内陆省会城市合肥
在并购中发挥了关键作用。出资10亿美元的
最大单一投资人合肥芯屏基金由合肥建投掌
舵，是合肥市政府发挥国有资本引导、放大作
用，推动产业转型升级的抓手。

“安世半导体是中国集成电路产业真正
需要的资源，如果并购成功，能大幅缩短我国
在这一细分领域与海外的差距，‘弯道超
车’！”合肥建投副总经理黄颢说。

但这也是个风险与机遇并存的决定。
“安世半导体及其下属企业遍布海外，有

不可控性，欧美的反垄断等审查也有可能通
不过。”黄颢回忆说，在全面咨询业界专家，反
复评估并购风险后，团队最终谨慎而坚定地
迈出了这一步。

这并非合肥第一次以如此情怀和魄力发
展产业。当年帮助京东方解决6.5代面板产线

175 亿元总投资的就是合肥建投，“芯屏基
金”中的“屏”因此而来。

这也不是最后一次。2017 年底，百亿级
项目合肥晶合投产，合肥晋身拥有12英寸晶
圆先进制造厂的城市之一。

投资过千亿的合肥长鑫也进展顺利，正
在开展动态存储芯片技术验证投片。这种芯
片是集成电路产业中最大的单一品类，而中
国大陆尚未有自主产能。

耐住寂寞“筑梦”

5 年前，从中关村起家的北京君正做出
一个重要决定，把部分研发人员从北京迁出，
在合肥高新区建立第二总部。

北京君正董事长刘强说，是三个原因让
公司在长江沿线多个城市里选中了合肥：

集成电路产业忌浮躁，需要沉下心来做
研发，合肥科教底蕴深厚，“耐得住寂寞”由
来已久；

芯片设计离不开下游应用，需要与华东
和华南两个主要市场密切沟通，合肥是中东
部重要铁路枢纽，1至4小时可到达北京、上
海、南京等主要城市；

这还是个技术、人才、资金密集型产业，
需要地方政府持之以恒构建产业环境，合肥
有打造“IC之都”的耐心。

几乎同一时期，一个国际公司的汽车电
子团队也迎来了大步向前的机遇——在合肥
高新区的扶持下成为一家独立自主的公司。
这就是后来在中国车载信息娱乐、辅助驾驶
等芯片领域占据主导地位，拥有60%以上后
装市场份额的杰发科技。

紧随其后的，还有深耕细分市场存储设
计的兆易创新、集成电路封测企业通富微电
子、智能芯片先行者寒武纪……180 余家企
业犹如星光汇聚，在合肥形成了涵盖设计、制
造、封测、材料、设备环节的全产业链，年产值

保持约20%增速。

从无到有，从有向强

本土成长起来的杰发科技可谓合肥集成
电路产业的发展缩影。据杰发科技总经理万
铁军介绍，5年时间，杰发科技经历了从一个
小团队成为一家独立自主的公司；到借助资
本市场，以上市公司四维图新子公司的身份
布局更多车联网芯片领域；再到苦练内功，迎
来一年出货一款新产品的成果爆发期。

5 年时间，集成电路产业在合肥从无到
有，下一步是从有向强迈进。

“2013 年前后，合肥的家电、平板显示、
汽车等支柱产业转型升级时都遇到了缺‘芯’
问题。那时起，合肥便提出打造‘IC之都’，从
市场需求出发谋划‘补芯’。”合肥市发改委主
任秦远望说。

现在，合肥先后被工信部、国家发改委列
为全国集成电路集聚发展基地和集成电路产
业重点发展城市，中国电科38所每秒完成千
亿次浮点运算的“魂芯二号A”、芯碁微电子
打破国外高端设备垄断的双台面激光直接成
像设备、易芯半导体拉制成功12英寸芯片级
单晶硅片等创新成果层出不穷。

据秦远望介绍，除继续完善支持集成电
路产业发展的政策外，合肥还强化人才培养
和引进，为产业健康持续发展提供保障：未来
7 年内将拿出超百亿元资金营造“养人”环
境，正在研究制定集成电路产业人才认定标
准，持续将微电子人才培养作为推进“双一
流”大学（学科）建设、引进国内外知名高校合
作共建和发展职业教育的重要内容。

（新华社合肥5月4日电）

安徽合肥：“IC之都”梦想照进现实
新华社记者 董 雪

(上接1版①)
加大改革服务力度。下决心推进园区管理体制

改革，2017年我市完成邵阳经开区托管乡（镇）村改
革，向邵阳经开区一次性下方经济管理权限232项，
是全省速度最快、数量最多的；2018 年推出“邵十
条”，全面推动“一次办、零收费”等便民服务。持续推
进“放管服”“四办”改革，权力事项精简60%，非行政
许可审批事项全部取消，116项公共服务项目压缩
办结实现30%以上，500项做到“最多跑一次”。

基础设施全面提升

围绕沪昆百里工业走廊建设，我市全面加强区
域内基础设施建设力度，交通、电力、物流、园区等基
础设施全面提升。

交通设施飞跃发展。几年来，沪昆百里工业走
廊区域内交通设施得到极大提升，武靖高速邵阳段
建成通车，洞新高速全线贯通，潭邵高速公路（区
域）大修工程全面完工；怀邵衡铁路的建成通车，标
志着邵阳成为高铁交通枢纽，宣告邵阳由“高速时
代”全面进入“高铁时代”；武冈机场通航，邵阳迈入

“航空时代”。
开放平台取得新突破。几年来，我市“东部城镇

群规划”“保税改革试点方案”、湖南出入境检验检疫
局邵阳办事处机构、邵阳海关、邵阳保税仓陆续获
批，2018年我市又获批“湘南湘西承接产业转移示
范区”，这一系列国、省重大政策的出台和重要平台
的建设，成为推进沪昆百里工业走廊发展的强大引
擎。邵阳经开区连泰鞋业、隆回兴昂鞋业、洞口兴雄
鞋业、邵东东亿电气建成自用型保税仓，保税改革成
功迈出历史性的第一步。

生产性服务设施更加完善。几年来，区域内的工
业供水、用电、物流、公交等服务型配套设施进一步
得到完善，工业要素保障能力得到显著增强。2017
年全市第一座220千伏智能GIS变电站元宝变顺利
投产；2018年邵阳电网完成投资13.2亿元，110千伏
六岭变项目建成投产，结束了市中心城区无电源支
撑的历史，2018年全市现代商贸和物流业建设重点
项目15个，总投资99.32亿元。

随着沪昆高速沿线7个省级工业园区的加快建
设和基础设施的日臻完善，一个个好项目、大项目先
后落户园区。特种玻璃、智能电饭煲、电梯、混凝土搅
拌车等过去几乎不敢想象的产品已经从这里生产出
来，并且源源不断地销往全国各地。

(上接1版②) 刚从学校毕业的苏曙明个头小，
体力差，每天下班回到家中，基本上都是瘫在椅
子上动弹不得。他想过放弃，也想过转到自认为
比较轻松的上甑岗位。“上甑讲究‘轻撒匀铺’，
你刚从学校出来，手劲还不够，先在拌料上磨炼
半年再说。”班长陶师傅拒绝了他。

听了班长的话，苏曙明不是很服气，他较着
劲，老老实实在酒醅拌料、摊凉工序上练了半年。

1995年7月，在陶师傅的指导下，苏曙明从
一名学徒工正式成为一名上甑师傅。“原来陶师
傅说我手劲不够，不是力量不够大，而是我手不
稳定。”第一次上甑的苏曙明感慨万千。

为了摸清上甑的门道，苏曙明每天在工作
之余，都会到老师傅操作的甑台前“偷师”。哪甑
酒出得多，哪甑酒出得少，苏曙明都会和工友们
讨论—番，仔细分析其中的原因。经过不断地勤
学苦练，短短两年时间苏曙明就成为了—线酿
酒师。

“有些地方撒得稀一点，上汽就快一点；有
的地方撒得重一点，上汽就会慢一点。取酒的时
候，这些会对酒的质量产生很大的影响。”苏曙
明告诉记者，在整个酿酒过程中，上甑是酿酒工
艺中的一个重要环节，讲究“轻、松、准、匀、平、
薄”，稍微—点点差池，就会出现“窝酒”“塌汽”

现象，从而直接影响到酒的产量和质量。
苏曙明对于“真本事”的孜孜以求，练就了

他精湛的酿酒技术，也使工匠精神在他身上熠
熠生辉。曾获湖南省2017年度“湘字号”传统技
艺（湘酒）工艺大师荣誉称号的他，挂在嘴边最
多的一句话就是：“只要你肯学，我会毫无保留
地教你；只要你肯问，我会把我知道的都告诉
你。”在每日的班会上，苏曙明都会和班上的工
友们切磋技艺，将自己的所学、所感分享给大
家，遇到问题也会和工友们一起讨论，不耻下
问，让大伙儿感受到了“器物有魂魄，匠人自谦
恭”的精神。

“苏班长虽然有着20余年的从业经验，在公
司里也属于技术骨干，但是他不骄不躁，仍然坚
持勤学苦钻，实属不易。他能获得诸多荣誉，应
该归功于他身上的这种工匠精神。”湖南湘窖酒
业有限公司常务副总经理熊翔说起苏曙明，情
不自禁地竖起大拇指。

“人心决定酒的品格，而技艺决定着酒的
品质，酿酒并不难，但是要酿一辈子的好酒，
就难上加难。它不仅需要你要有一颗善良的
心，同时还需要你具备‘千锤百炼’的技艺。”
苏曙明说，他会继续传承好酿酒工艺，用心酿
造好酒。


